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l. Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

jeden Tag arbeiten viele stadtische Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter daran, den Konstanzer Birgerinnen und
Birgern ein breites Spektrum an Dienstleistungen zur
Verfugung zu stellen. Von der Abfallentsorgung tber
den Stadtbus bis hin zur Unterkunft in Pflegeheimen
leisten die Stadt und die Spitalstiftung einen wichtigen
Beitrag zur Daseinsfursorge in Konstanz.

Der Beteiligungsbericht liefert Zahlen, Daten und Fakten
Uber Aufgaben der Spitalstiftung Konstanz, die sie in
Eigenbetrieben und Beteiligungen ausgegliedert hat.
Dadurch gewahrleistet der Bericht transparente
Einblicke in das Beteiligungsportfolio der Spitalstiftung
sowie in die Organisation und wirtschaftliche Lage der
beteiligten Gesellschaften.

Der Beteiligungsbericht hat den Zweck, Ihnen einen
schnellen  Uberblick  iber die  wesentlichen
Informationen zu den stadtischen Beteiligungen zu
bieten.

¢ Stadt Konstanz_Chris Danneffel

Im vorliegenden Bericht finden Sie nicht nur ein umfassendes Verzeichnis der Beteiligungen
der Spitalstiftung Konstanz, sondern auch eine detaillierte Ubersicht iber die wichtigsten
Kennzahlen. Diese Daten basieren auf den Geschafts- und Jahresberichten des Jahres 2023

der verschiedenen Beteiligungsunternehmen.

Als umfassende Dokumentation des Engagements der Spitalstiftung Konstanz tragt der
Beteiligungsbericht dazu bei, die Transparenz des stadtischen Handelns zu erh6hen und stellt
eine zeitgemale Informationsgrundlage flur alle Interessierten dar. Dabei wurden nicht nur die
gesetzlichen Mindestanforderungen erfiillt, sondern auch der Eigenbetrieb in den Bericht

integriert.

Ich wiinsche Ihnen auch in diesem Jahr eine interessante Lektire.

lhr

.

Uli Burchardt
Oberbilrgermeister
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Veranderungen bei den Beteiligungen im Jahr 2023

Die Spitalstiftung Konstanz ist eine Stiftung des 6ffentlichen Rechts und zahlt zu den
altesten Stiftungen Deutschlands. Das im Jahr 1225 gegrindete Spital hat sich Uber die
Jahrhunderte zum zentralen Bestandteil der Gesundheitsversorgung in Konstanz und
seinem Umland entwickelt. Seinen heutigen Schwerpunkt hat die Spitalstiftung
Konstanz in der Altenpflege und agiert als regionaler Impulsgeber im Pflegebereich. Mit
ihren Beteiligungen stellt sie die Pflege- und Gesundheitsversorgung vor Ort sicher.

Auch im Geschaftsjahr 2023 hatte der russische Angriffskrieg auf die Ukraine
Auswirkungen auf die Spitalstiftung Konstanz und ihre Beteiligungen. Weiterhin hohe
Energiekosten und steigende Preise fiihren insgesamt zu einer angespannten Lage im
Bereich der Pflege und den Kliniken. Detailliertere Informationen zur Lage der
Spitalstiftung Konstanz und den einzelnen Beteiligungen kdonnen Sie dem Bericht
entnehmen.

Im Berichtsjahr betrieb die Spitalstiftung Konstanz noch bis zum 30.09.2023 den
Eigenbetrieb Medizinisches Versorgungszentrum / Sozialpadiatrisches Zentrum. Zum
01.10.2023 wurde der Betriebsteil MVZ des Eigenbetriebes in die ,Medizinisches
Versorgungszentrum des Klinikums Konstanz GmbH" dberflihrt, deren alleinige
Gesellschafterin die Spitalstiftung Konstanz ist.
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1. Einfihrung

1.1. Rechtliche Grundlagen

Durch die Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg (§ 101 Abs. 1i. V. m. § 105 Abs. 2
GemO) ist die Spitalstiftung aufgefordert, zur Information des
Gemeinderats/Stiftungsrats und der Einwohner, einen Beteiligungsbericht Uber die
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts zu erstellen und zu
veroffentlichen. Der Beteiligungsbericht muss Uber alle unmittelbaren Beteiligungen
unabhangig von der Hohe der Beteiligung und Uber mittelbare Beteiligungen, an denen
eine Beteiligung von mehr als 50 % besteht, informieren. Bei unmittelbaren Beteiligungen
mit weniger als 25 % kdnnen die Angaben im Beteiligungsbericht auf wenige Eckdaten
beschrankt werden. Ansonsten hat der Beteiligungsbericht folgende Angaben zu
enthalten:

- der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

- der Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

- flr das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundzlige des Geschaftsverlaufs, die Lage
des Unternehmens, die Kapitalzuflihrungen und -entnahmen durch die Stadt bzw.
Stiftung und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die
durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die
wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbezuge (auf diese Angabe kann geman
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet werden) der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fir jede
Personengruppe.

1.2. Zielsetzung

Dieser Bericht ist ein Beitrag zu einem Steuerungssystem, welcher es der Spitalstiftung
Konstanz ermdglicht, alle Bereiche der Stiftungsverwaltung in vergleichbarer Weise der
kommunalpolitischen Verantwortung des Gemeinderats/Stiftungsrats zu unterstellen. Es
werden Informationen fir die Entscheidungstrager zur Steuerung der Aktivitaten
auBerhalb des Stiftungshaushaltes geliefert. Die Spitalstiftung und die vom Stiftungsrat
entsandten  Aufsichtsratsmitglieder haben bei  Mehrheitsbeteiligungen das
Unternehmen so zu steuern und zu Uberwachen, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt und das Unternehmen wirtschaftlich gefihrt wird.
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1.3. Ubersicht iiber die Spitalstiftung Konstanz mit ihren Betrieben und wesentlichen Beteiligungen

SPITALSTIFTUNG
KONSTANZ
100% 100% 24%
Gesundheitsverbund
Landkreis Konstanz
100% 100%
Gesundheitsverbund Gesundheitsverbund
Landkreis Konstanz Landkreis Konstanz
ek sanstanz Hegau-Bodensee-Klinl<um Singen
100% 100% 51%
HBH Service HBH MVZ Hegau
GmbH GmbH Jugendwerk

GmbH

Anmerkung: Die Spitalstiftung Konstanz betrieb bis zum 30.09.2023 den Eigenbetrieb MVZ/SPZ (Eigenbetrieb MVZ in der Ubersicht). Zum 01.10.2023
wurde der Betriebsteil MVZ des Eigenbetriebs in die MVZ GmbH Uberflhrt, deren alleinige Gesellschafterin die Spitalstiftung Konstanz ist.
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1.4. Betriebe der Spitalstiftung Konstanz mit den wichtigsten Kennzahlen

Unternehmen Umsatz Jahres- | Zuschuss Bilanz- Eigen- Anlage- Bankver- Investi- | Mitarbeit-
ergebnis | der Stadt summe kapital vermogen | bindlich- tionen ende
keiten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Spitalstiftung 26.825 240 90.117 54.852 80.462 14.960 12.510 271,7
Konstanz
Medizinisches 6.646 1.600 4.360 0 37 0 - -
Versorgungszent-
rum /
Sozialpadiatrisches
Zentrum Konstanz
(Eigenbetrieb)
Medizinisches 2.334 -225 3.306 225 2.054 180 - -
Versorgungszentrum
der Klinikum
Konstanz GmbH
Gesundheitsverbund 8.358 427 73.474 27.267 66.090 0 - 45,36
Landkreis Konstanz
gGmbH (GLKN)
tiber GLKN - Klinikum | 143.864 -1.512 1.750 204.264 40.451 152.199 44.215 3.228 1.089,68
Konstanz GmbH
tiber GLKN - Hegau- 136.212 -3.01 161.047 15.873 97.619 28.513 10.604 1.729,17

Bodensee-Klinikum
GmbH
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1.5. Aufstellung Uiber die Vergutung der Aufsichtsrate/Beirate

Aufwandsentschadigung | Vorsitzender stellv. tibrige Sitzungs-
en (monatlich): in EUR Vorsitzender AR geld je
in EUR in EUR Sitzung -
alle AR
in EUR
Gesundheitsverbund 600 400 400 150

Landkreis Konstanz
gemeinnutzige GmbH
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2. Die Spitalstiftung Konstanz

Stiftungszweck

(1) Zweck der Spitalstiftung ist die Gewahrung personlicher Hilfe und Pflege zur
Gesundheitsforderung fur infolge von Armut, Alter und Krankheit bedurftiger
Menschen.

(2) Die Spitalstiftung erfillt diesen Stiftungszweck vorrangig durch
1. den Unterhalt und den Betrieb von Altenpflegeeinrichtungen,

2. den Unterhalt und den Betrieb des Klinikums Konstanz in eigener
Tragerschaft oder indem die Spitalstiftung als Gesellschafterin an einem
Klinikverbund beteiligt ist, der der Forderung der oOffentlichen
Gesundheitspflege dient und der das Klinikum Konstanz betreibt.

3. die Gewahrung von Zuschlssen zur Bestreitung der Pflegekosten an
Bewohner der Altenheime

4. die Pflege der Grabstatten von Stiftern und Erblassern in Erfullung der
Auflagen aus aufgenommenen Stiftungen und Vermachtnissen (z. B. Paul-
Heilig-Stiftung, Josef-Dieboldt-Stiftung).

(3) Zu den Stiftungszwecken gehoéren auch die erforderlichen Einrichtungen und
MaBnahmen zur Unterstlitzung von Bediensteten der Spitalstiftung und des
Klinikums Konstanz hinsichtlich inrer Wohnungen und zur Betreuung ihrer Kinder.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Spitalstiftung Konstanz ist eine rechtsfahige ortliche Stiftung nach den
Bestimmungen des § 31 des Stiftungsgesetzes Baden-Wurttemberg. Die Verwaltung der
Stiftung erfolgte geman § 101 GemO BW durch die Stadt Konstanz.

Besetzung der Organe

Die Organe der Spitalstiftung sind der Gemeinderat der Stadt Konstanz als Stiftungsrat
der Stadt Konstanz und der Oberblrgermeister der Stadt Konstanz als Vorsitzender des
Stiftungsrates.

Vorsitzender des Stiftungsrats
Uli Burchardt | Oberbiirgermeister der Stadt Konstanz
Stiftungsrat
Dr. Mohamed Badawi FGL
Nina Rockelein FGL
Gisela Kusche FGL
Anne MUhlhauBer FGL
Normen Kiittner FGL
Dr. Christiane Kreitmeier FGL
Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen FGL
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Gunter Beyer-Kohler (bis 29.11.2023) FGL
Dr. AlImut Gerhardt (ab 11.12.2023) FGL
Soteria Fuchs FGL
Till Seiler FGL
Marvin Pfister FGL
Peter Miller-Neff FGL
Christel Thorbecke FGL
Heinrich Fuchs CDhuU
Daniel GroB CDhuU
Roger Tscheulin CDU
Manfred Holzl CDuU
Kurt Demmler CDhuU
Markus Nabholz CDhuU
Prof. Dr. Heike Rawitzer CDuU
Dr. Ewald Weisschedel FW

Jurgen Faden FW

Susanne Heil FW

Christian Kossmehl FW

Dr. Daniel Holzle FW

Zahide Sarikas SPD
Dr. Jirgen Ruff SPD
Alfred Reichle SPD
Jan Welsch SPD
Tanja Rebmann SPD
Gabriele Weiner JFK
Dr. Matthias Schafer JFK
Verena Vogt JFK
Dr. Christine Finke JFK
Dr. Heinrich Everke FDP
Achim Schachtle FDP
Dr. Frank Hoffmann FDP
Simon Pschorr LLK
Holger Reile LLK
Anke Schwede LLK

Beteiligungen der Stiftung

Die Spitalstiftung Konstanz hat den Eigenbetrieb Medizinisches Versorgungszentrum /
Sozialpadiatrisches Zentrum Konstanz (100%). Diesen betrieb die Stiftung bis zum
30.09.2023 als Eigenbetrieb mit den Betriebsteilen Medizinisches Versorgungszentrum
und Sozialpadiatrisches Zentrum der Spitalstiftung Konstanz. Zum 01.10.2023 wurde der
Betriebsteil MVZ des Eigenbetriebes in die ,Medizinisches Versorgungszentrum des
Klinikums Konstanz GmbH" Uberfuhrt, deren alleinige Gesellschafterin die Spitalstiftung
Konstanz ist.

Zudem ist die Spitalstiftung am Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz mit 240.000
EUR (24 %) beteiligt. Uber den Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz ist die
Spitalstiftung Konstanz an der Klinikum Konstanz GmbH und an der Hegau-Bodensee-
Klinikum GmbH beteiligt.
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Kernstiftung:

Die Kernstiftung der Spitalstiftung Konstanz hatte im Geschaftsjahr 2023 208
Mietverhaltnisse und 436 Erbbaurechte. Daruber hinaus bestanden 220
Mietverhaltnisse der Pflege. Zudem wurde durch die Kernstiftung der Spitalstiftung
Konstanz 168 ha Wald und 19,5 ha Rebgrundstlicke bewirtschaftet.

Pflegeeinrichtungen:

Ambulanter Dienst:

Kunden Durchschnitt 2022 Durchschnitt 2023
Anfangsbestand 148 149
Aufnahmen 9 17
Entlassungen 8 8
Anzahl Kunden 149 158

Auslastung der Pflegeeinrichtungen Urisberg, Talgarten, Salzberg und Luisenheim:

Durchschnittl. Durchschnittl.

Auslastung 2022 Auslastung 2023
Urisberg 96,46 % 98,38 %
Talgarten 96,92 % 97,98 %
Salzberg 91,84 % 93,98 %
Luisenheim 93,62 % 97,29 %

Durch die SanierungsmaBnahmen im Haus Salzberg konnten weiterhin nicht alle Zimmer
belegt werden. Diese MaBnahme wurde gegen Ende des Jahres 2023 aber soweit
abgeschlossen, dass zwischenzeitlich wieder alle Bewohnerzimmer belegbar sind.
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Entwicklung der Auslastung 2023

100
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85

80
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=—Jrisberg =—=Talgarten =—Salzberg =—Luisenheim

Ambulante Pflegewohngemeinschaften:

Talgarten Durchschnitt 2022 Durchschnitt 2023

Soll-Bewohner 8,0 8,0
Ist-Bewohner 7,6 7,4
Auslastung 94,75 % 92 %
Erich-Bloch-Weg Durchschnitt 2022 Durchschnitt 2023

Soll-Bewohner 8,0 8,0
Ist-Bewohner 7,2 6,2
Auslastung 89,75 % 77 %

Grundziige des Geschaftsverlaufs *

Die Spitalstiftung Konstanz schlieBt das Jahr 2023 mit einem Jahresgewinn in Hohe von
240.704 EUR ab. Das Ergebnis des Geschaftsjahres war weiterhin durch die gestiegenen
Kosten, insbesondere bei den Instandhaltungen belastet. DarUber hinaus musste
vermehrt auf Fremdpersonal im Bereich der Pflege zurlickgegriffen werden. Die
Personalkosten sind im Wirtschaftsjahr 2023 um rund 1.295 TEUR gegenlber dem
Vorjahr gestiegen. Der Mehraufwand resultiert primar aus dem Abschluss des neuen
Tarifvertrages und der damit zu gewahrenden Inflationsausgleichspramie fir alle
Beschaftigten. Die Abschlussgeblhr der Bausparvertrage zur langfristigen Finanzierung
der Bauvorhaben belastete zusatzlich das Ergebnis.

Die Umsatzerldse konnten durch turnusmaBige Mietanpassungen und neu vereinbarte
Pflegesatze hingegen um ca. 1.520 TEUR gesteigert werden. Im Bereich Vermietung und
Erbbauzinsen haben sich vor allem die Anpassungen der Erbbauzinsen und der Mieten
positiv auf den Umsatz ausgewirkt. Die zum 01.07.2023 neu abgeschlossenen Pflege-
VerglUtungsvereinbarungen mit einer Laufzeit bis zum 30.06.2024 schlieBen eine
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durchschnittliche Steigerung in Hohe von 8,25 % fir die Einrichtungen und die
Tagespflege ein.

Der groBte Posten bei den Zuweisungen und Zuschlssen sind die Zuweisungen fur die
Pflegeausbildung. Die Stiftung erhalt durch ihre vielen Auszubildenden hohe Zuschiisse
aus dem Ausgleichsfonds des Landes. Die Steigerung der sonstigen Ertrage resultiert
aus dem Verkauf eines Grundstiickes an die Stadt Konstanz in 2023. Verkaufe von
Grundsticken werden nur in Ausnahmefallen oder bei Vorliegen eines o6ffentlichen
Interesses getatigt. Die Entscheidung Uber Verkaufe trifft der Stiftungsrat. Es hat sich
erneut gezeigt, dass die Spitalstiftung Uber sehr hohe stille Reserven verflgt. So betrug
der Mehrertrag aus Grundstlicksverkaufen (Verkaufspreis abzgl. Buchwert) rund 867
TEUR.

Insgesamt betragen die Ertrage der Spitalstiftung Konstanz in 2023 30.522 TEUR. Dem
stehen Aufwendungen i. H. v. 30.281 TEUR entgegen.

Lage des Unternehmens *

Die Spitalstiftung reinvestiert dauerhaft in ihr Vermdgen, weshalb die Anlagenintensitat
keinen groBen Schwankungen unterliegt. Insgesamt hat die Stiftung im Berichtsjahr rund
12.304 TEUR in das Sachanlagevermogen investiert. Davon wurden allein fur die
Bauvorhaben Weiherhof und Sierenmoos 10.487 TEUR aufgewendet.

Da die Ausgaben fir die Bauprojekte im Geschaftsjahr 2023 zu 100% durch Darlehen
finanziert wurden ist die Eigenkapitalquote um 7,9 % auf 60,9 % (Vorjahr 68,8 %)
gesunken. Insgesamt hat die Verschuldung um rund 12.015 TEUR zugenommen und wird
auch in den kommenden Jahren noch steigen.

In den Finanzanlagen werden die Beteiligungen am Gesundheitsverbund Landkreis
Konstanz GmbH in Hohe von 240.000 EUR, sowie das Stammkapital der MVZ GmbH in
Hohe von 25.000 EUR und die Einlage am Eigenbetrieb MVZ/SPZ in Hohe von 1 Euro
aufgefiihrt. Die Ubertragung der Arztsitze des Betriebsteils MVZ (Eigenbetrieb MVZ /
SPZ) in die MVZ GmbH ist zum 01.10.2023 vollzogen worden. Die MVZ GmbH selbst soll
spatestens zum 01.01.2025 in die Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz GmbH
Ubertragen werden. Die etwaigen Verluste des MVZ werden bis zum 31.12.2024 von der
Klinikum Konstanz GmbH getragen. Der frihere Eigenbetrieb ,MVZ / SPZ" wird seit dem
01.10.2023 durch die Spitalstiftung unter der Bezeichnung Eigenbetrieb
,Sozialpadiatrisches Zentrum der Spitalstiftung Konstanz" (SPZ), fortgeflihrt. Die
Ubernahme etwaiger Verluste des Eigenbetriebs SPZ erfolgt nach Beschlussfassung
ausschlieBlich durch die Spitalstiftung Konstanz.

Der Darlehensbestand zum 31.12.2023 belduft sich auf 15.380 TEUR. Hiervon entfallen
14.960 TEUR auf Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und 420 TEUR auf
Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Konstanz. Der Schuldenstand erhdhte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 11.988 TEUR.

Die ausgewiesenen Forderungen gegenuber dem Liquiditatsverbund in Hohe von 1.196
TEUR (Vorjahr: 6.586 TEUR) haben sich gegenliber dem Vorjahr um rund 5.390 TEUR
reduziert. Bis zum Jahr 2023 hat die Stadt Konstanz die Festgelder der Spitalstiftung
verwaltet. Ab dem Jahr 2023 legt die Stiftung ihr Festgeld selbst an.
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Bis 2023 hat die Spitalstiftung alle Ausgaben fir die Bauvorhaben aus dem Cashflow
finanziert. Durch das Abrufen der Darlehen im Berichtsjahr konnte die Liquiditat
verbessert werden, jedoch zu Lasten der Eigenkapitalquote. Im Berichtsjahr war die
Liquiditat zu jeder Zeit gesichert.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Stadt Konstanz

Es gab keine Kapitalzufuhrungen oder -enthahmen durch die Stadt Konstanz.

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 271,7 Arbeitnehmer in Vollzeitstellen
(Vorjahr: 264,4) beschaftigt.

Die Arbeitnehmer setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2023
Verwaltung 25,6 26,0
Leitung der 5,0 5,0
Pflegeeinrichtungen
Pflegedienst 148,7 1491
Zusatzliche 13,6 12,9
Betreuungskrafte
Haus- / Wirtschafts- / 61,6 63,1
Versorgungsdienst
Sonstige Dienst 10,0 15,6
Gesamt 2644 271,7
Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
2021 2022 2023*
Anlagevermoégen 70130 TEUR | 70.460TEUR | 80.462 TEUR
Verbindlichkeiten | 14.953 TEUR | 15.550 TEUR | 26.244 TEUR
Investitionen 1.638 TEUR 2.295 TEUR | 12.510 TEUR
Umsatzerlose 24.276 TEUR | 25.304 TEUR | 26.825 TEUR
Jahresergebnis 1.583 TEUR 307 TEUR 240 TEUR
* Der Jahresabschluss 2023 wurden bis zum Redaktionsschluss des

Beteiligungsberichts im November 2024 noch nicht festgestellt. Die dargestellten
Zahlen stammen aus dem vorlaufigen Jahresabschluss.
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3. Unmittelbare Beteiligungen der Spitalstiftung Konstanz

3.1. Medizinisches Versorgungszentrum der Klinikum Konstanz
GmbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung aller im Sinne des § 95 SGBV zulassigen
arztlichen und nichtarztlichen Gesundheitsleistungen und aller hiermit im
Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie Bildung von Kooperationen mit
ambulanten und stationaren Leistungserbringern der Krankenhausbehandlung, der
Vorsorge und Rehabilitation, der vertrags- und privatarztlichen sowie nichtarztlichen
Leistungserbringern aus dem Bereich des Gesundheitswesens einschlieBlich der
Beteiligung an den fur Medizinische Versorgungszentren zur Verfigung stehenden
Versorgungsformen (z.B. integrierte Versorgung). Diese Zwecke werden weiterhin
verwirklicht durch die Unterstltzung hilfsbedurftiger Personen im Sinne des § 53 Nr. 1
AO, die infolge ihres korperlichen, geistigen, oder seelischen Zustands auf die Hilfe
anderer angewiesen sind, ohne Ricksicht auf deren Staatsangehdrigkeit, Konfession,
Herkunft und Geschlecht.

Beteiligungsverhaltnisse

Alleinige Gesellschafterin ist die Spitalstiftung Konstanz.

Besetzung der Organe

Die Organe der Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Konstanz GmbH (MVZ
GmbH) sind die Geschéaftsflihrung, der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammiung.

Geschaftsflihrung
Andreas-Alfred VoB3 | Geschéftsfiihrer
Aufsichtsrat
Dr. Andreas Osner Aufsichtsratsvorsitzender
Dr. Christiane Kreitmeier FGL
Norman Kutther FGL
Soteria Fuchs FGL
Anne MuhlhauBer FGL
Prof. Dr. Heike Rawitzer CbhuU
Markus Nabholz CDhuU
Dr. Ewald Weisschedel FW
Dr. Daniel Holzle FW
Tanja Rebmann SPD
Jan Welsch SPD
Gabriele Weiner JFK

1
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Anke Schwede LLK
Dr. Frank Hoffmann FDP
Gesellschafterversammiung
Oberbiurgermeister Uli Burchardt Spitalstiftung Konstanz, Vorsitzender des
Stiftungsrates

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Gesellschaft sind die Forderung des oOffentlichen
Gesundheitswesens und die Forderung der Wohlfahrtspflege. Dartiber hinaus wurde im
Berichtsjahr weiterhin auf die geplante Einbringung des Eigenbetriebs MVZ in die MVZ
GmbH hingearbeitet und umgesetzt.

Grundzige des Geschaftsverlaufs *

Die MVZ GmbH schlieBt das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag von 225
TEUR und weist einen nicht durch das Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag i. H. v. 528
TEUR aus.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerldse i. H. v. 2.334 TEUR erwirtschaftet. Die Ertrage
belaufen sich insgesamt auf 2.403 TEUR. Der Gesamtaufwand betragt im Berichtsjahr
2.628 TEUR.

Die Gesellschaft ist zwar zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 bilanziell Uberschuldet,
andererseits werden allerdings samtliche Verluste der MVZ GmbH durch die Klinikum
Konstanz GmbH bzw. den Landkreis Konstanz abgedeckt. Die MVZ GmbH erflllt eine
wichtige Rolle bei der Zuweiserpolitik fir die Kinderkliniken des Gesundheitsverbundes
des Landkreises Konstanz. Ferner wird die Behandlung kardiologisch erkrankter Kinder,
insbesondere in der Kinderklinik des Klinikums Konstanz, Uber Konsiliardienste
ermaoglicht. Daruber hinaus ist die MVZ GmbH in den Cash-Pool der Stadt Konstanz
integriert, wodurch die Liquiditat der MVZ GmbH im Geschaftsjahr 2023 jederzeit
sichergestellt wurde.

Lage des Unternehmens *

Zum 01.10.2023 wurde der Betriebsteil MVZ des Eigenbetriebes Medizinisches
Versorgungszentrum / Sozialpadiatrisches Zentrum Konstanz in die ,Medizinisches
Versorgungszentrum des Klinikums Konstanz GmbH" Uberfihrt, deren alleinige
Gesellschafterin die Spitalstiftung Konstanz ist.
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Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Spitalstiftung Konstanz

Es erfolgten keine Kapitalzufuhrungen durch die Spitalstiftung Konstanz.

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 wurden durchschnittlich 19,16 Vollkrafte beschaftigt (Vorjahr:
7,46 Vollkrafte).

Durchschnittliche Vollkrafte 2023:

2023
Arztlicher Dienst 6,08
Pflegedienst 1,14
Med. techn. Dienst 10,95
Verwaltungsdienst 0,99
Gesamt MVZ GmbH 19,16
Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
2020 2021 2022 2023*
Anlagevermoégen 264 TEUR 289 TEUR 478 TEUR 2.054 TEUR
Verbindlichkeiten 263 TEUR 558 TEUR 1.281 TEUR 2.671 TEUR
Umsatzerlose 224 TEUR 339 TEUR 859 TEUR 2.334 TEUR
Jahresergebnis -88.309 EUR | -288.627 EUR | -128.955EUR | -225.037 EUR

Gesamtbezlige

Im Geschaftsjahr hat der Aufsichtsrat der Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum
Konstanz GmbH keine Vergutung erhalten. Hinsichtlich der Bezuge der
Geschaftsfuhrung wird von der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch
gemacht.

* Die Jahresabschluss 2023 wurde bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichts
im November 2024 noch nicht festgestellt. Die dargestellten Zahlen stammen aus der
vorlaufigen Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung.
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3.2. Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH

Gesundheitsverbund Gesundheitsverbund
Landkreis Konstanz Landkreis Konstanz
Elrckum Eonstanz A Hegau-Bodensee-Khimkum Singen R

100% 100% 51%
HBH Service HBH MVZ Hegau
GmbH GmbH Jugendwerk
GmbH
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Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne
der Vorschriften des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens, der
Wohlfahrtspflege, der Berufsbildung sowie der Jugend- und Altenhilfe sowie der
Mildtatigkeit durch die Unterstltzung hilfsbedirftiger Personen im Sinne des § 53
Abgabenordnung (AQO). Die Gesellschaft verfolgt damit 6ffentliche Zwecke i. S. d. § 42
LKrO bzw. §§ 102ff. GemO.

Diese Zwecke werden einerseits verwirklicht durch die Unterstitzung hilfsbedurftiger
Personen im Sinne des § 53 Nr. 1 AO, die infolge ihres korperlichen, geistigen oder
seelischen Zustands auf die Hilfe anderer angewiesen sind, ohne Rucksicht auf deren
Staatsangehdrigkeit, Konfession, Herkunft und Geschlecht.

Andererseits wird der Gesellschaftszweck verwirklicht insbesondere durch das
Unterhalten und Betreiben einer Krankenpflegeschule zur Aus- und Fortbildung von
Personen auf medizinischen, pflegerischen und geistig-sittlichen Gebieten.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte eingehen, die der Erreichung oder Férderung des
Gesellschaftszwecks dienen, insbesondere auch weitere Einrichtungen vorgenannter
Art grinden oder sich an gemeinnutzigen, mildtatigen oder kirchlichen Gesellschaften
beteiligen, die ihrerseits Aus- und Fortbildungseinrichtungen, Krankenhauser, sonstige
Einrichtungen der Gesundheitsforderung oder ahnliche Einrichtungen betreiben und
unterhalten.

Dies kdnnen insbesondere Einrichtungen sein:
- zur stationaren und ambulanten Untersuchung und Behandlung von Kranken,
- zur Durchflihrung von stationaren und ambulanten RehabilitationsmaBnahmen,

- zur stationdren und ambulanten Pflege und Betreuung von alten und/oder
pflegebedirftigen Menschen,

- zur beruflichen Aus-, Weiter- und Fortbildung sowie
- zur Gesundheitspravention

Daruber hinaus bietet die Gesellschaft Seminare und Fortbildungsveranstaltungen fir
Beschaftigte im Sozial- und Gesundheitswesen an.

Des Weiteren ist Gegenstand des Unternehmens die Beschaffung von Mitteln geman §
58 Nr.1 AO zur Forderung der in Abs. 2 genannten Zwecke durch andere
steuerbeglinstigte Korperschaften, die Trager von Einrichtungen des Gesundheits-,
Sozial- und Wohlfahrtswesens sind. Die Mittelbeschaffung geschieht vor allem durch
Spendensammlungen sowie durch Schenkungen, Vermachtnissen und sonstigen
Zuwendungen Dritter. Die Gesellschaft wird diese Mittel insbesondere an ihre
steuerbegunstigten Tochtergesellschaften, die gemeinnutzige
Krankenhausbetriebsgesellschaft Konstanz mbH und die
Krankenhausbetriebsgesellschaft Hegau-Bodensee-Klinikum mbH, weiterleiten. Diese
haben die ihnen zugewandten Mittel ausschlieBlich und unmittelbar flr ihre
steuerbeglinstigten Zwecke zu verwenden.
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Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Stammkapital | Anteil

Spitalstiftung Konstanz 240.000 EUR 24 %
Landkreis Konstanz 520.000 EUR 52 %
Fordergesellschaft Singen 240.000 EUR 24 %

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz GmbH sind die
Geschaftsfuhrung, der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammiung.

Geschaftsflihrung

Bernd Sieber

Geschaftsfiuhrer

Aufsichtsrat

Landrat Zeno Danner

Aufsichtsratsvorsitzender

Oberburgermeister Uli Burchardt

Stellv. Vorsitzender, Stadt Konstanz

Oberblrgermeister Bernd Hausler

Stellv. Vorsitzender, Stadt Singen

Stadtrat Dr. Hubertus Both-Pfost

Stadtrat Singen

Andreas Hoffmann

Vorstand Caritasverband Konstanz

Kreisratin Dr. Christiane Kreitmeier

Landkreis Konstanz

Kreisrat Hans-Peter Lehmann

Landkreis Konstanz

Gemeinderat Siegfried Lehmann

Gemeinderat Radolfzell

Stadtrat Walafried Schrott

Stadtrat Singen

Kreisrat Martin Staab

Landkreis Konstanz

Stadtrat Franz Hirschle

Stadtrat Singen

Stadtratin Christa Bartuschek

Stadtrat Singen

Dr. Jens-Uwe Clausing

Fordergesellschaft HBK Singen /
Arbeitnehmervertreter

Stadtrat Normen Kuttner

Stadtrat Konstanz

Stadtrat Dr. Ewald Weisschedel

Stadtrat Konstanz

Florian Ott

Spitalstiftung Konstanz /
Arbeitnehmervertreter

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH ist unmittelbar an der Klinikum
Konstanz GmbH mit 100 % und der Hegau-Bodensee Klinikum GmbH (100%) sowie
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mittelbar an der HBH-Service GmbH (100%), der HBH Medizinisches
Versorgungszentren GmbH (100%) und der Hegau-Jugendwerk GmbH (50,85 %)
beteiligt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der
Wohlfahrtspflege, der Berufsbildung sowie der Jugend- und Altenhilfe sowie der
Mildtatigkeit durch die Unterstlitzung hilfsbedUlrftiger Personen. Im Jahr 2023 hat die
Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH (GLKN) insbesondere in den
folgenden Projekten und Aufgaben mitgewirkt:

- Strukturgutachten:
Gegenstand des Gutachtens war die Untersuchung, wie die bestmogliche und
wirtschaftliche Versorgung der Menschen im Landkreis Konstanz organisiert und
aufgestellt sein sollte. Das Ergebnis des Gutachtens wurde am 11.03.2022 den
verschiedenen politischen Gremien sowie dem Aufsichtsrat und direkt daran
anschlieBend den Medien bzw. der Presse und damit der Offentlichkeit
vorgestellt.

- Umsetzung des Strukturgutachtens:

Der Kreistag des Landkreises Konstanz hat am 18. Juli 2022 die Entscheidung fur
das Zwei-Standort-Modell getroffen. Seitdem setzt sich der GLKN intensiv mit
der Umsetzung dieses Grundsatzbeschlusses auseinander. Hierzu gehdrte im
Jahr 2023 die Erarbeitung des Medizinkonzepts in enger Zusammenarbeit mit
einem externen Beratungsunternehmen. In Abstimmung mit dem Landkreis
Konstanz bereitete sich die Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH auf
die Burgerbeteiligung vor und wirkte dariber hinaus in der Kommission zur
Findung und Bewertung eines geeigneten Grundstlicks flir den geplanten
Krankenhausneubau mit.

- Strukturelle SofortmaBnahmen:
Die Projekte betreffen die Bereiche der Sterilgutversorgung Radolfzell, die
Vereinheitlichung der Labore in Konstanz und Singen, die SchlieBung des
Standorts Stlhlingen sowie die Optimierung der Bereiche Reinigung und
Speisenversorgung.

- Masterplan IT:
Wesentlicher Inhalt des ,IT-Masterplans” des GLKN ist die Digitalisierung der
Einrichtungen des Gesundheitsverbunds im Sinne einer einheitlichen,
standardisierten und zukunftsfahigen IT-Infrastruktur und insbesondere die
Einflhrung einer digitalen Patientenakte im gesamten GLKN-Verbund.

- Masterplan Bau GLKN Krankenhauser

In den Gebauden des Gesundheitsverbunds stehen in den kommenden Jahren u.
a. aufgrund der notwendigen Weiterentwicklung des medizinischen
Leistungsspektrums und SanierungsmaBnahmen, weitreichende Investitionen in
die bauliche Substanz an.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs

Der Gesundheitsverbund fuhrt seine Kliniken und Einrichtungen aus einer einheitlichen
Verwaltungsstruktur heraus. Die GLKN (Holding - als Einzelgesellschaft) erbringt
zentrale Dienstleistungen im Leitungs- und Verwaltungsbereich fir den Verbund.
AuBerdem sind beide Schulen flr die Gesundheits- und Pflegeberufe bei der Holding
angesiedelt.

Aufgrund der ausschlieBlich verbundinternen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen
sowie des hohen Gewichts der Beteiligungen an den Kliniken Singen und Konstanz hangt
die Entwicklung der GLKN (Holding) maBgeblich von der Entwicklung der beiden Kliniken
und damit von der Entwicklung der Rahmenbedingungen im Gesundheitsweisen und
insbesondere der Krankenhausfinanzierung ab.

Die Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH schlieBt das Geschaftsjahr 2023
mit einen Jahresuberschuss i. H. v. 427 TEUR. Gegenlber dem im Wirtschaftsplan 2023
geplanten Gewinn in Hohe von 69 TEUR hat sich das Ergebnis um 358 TEUR verbessert.

Es wurden im Berichtsjahr 8.358 TEUR (Vorjahr: 7.785 TEUR) Umsatzerlose
erwirtschaftet. Der Anstieg der Umsatzerlose um 573 TEUR resultiert hauptsachlich aus
hoheren verbundinternen zu verrechnenden Schulkosten im Geschaftsjahr 2023. Die
Betriebsertrage belaufen sich insgesamt auf 8.588 TEUR.

Bei den Betriebsaufwendungen wirken sich vor allem zusatzliche inflationsbedingte
Kostensteigerungen, weiterhin hohe Energiekosten sowie hdherer Personalaufwand
aus. Die Gesamtaufwendungen im Geschaftsjahr 2023 betragen 8.061 TEUR.

Lage des Unternehmens

Seit dem 07. April 2023 sind samtliche Corona-MaBnahmen des Gesetzgebers flr das
Gesundheitswesen entfallen. Unter der Mitarbeiterschaft traten nach wie vor
Erkrankungsfalle auf, die zu kurzfristigen Ausfallen aufgrund von internen Quarantane-
Vorgaben fuhrten. Daruber hinaus sind im Jahr 2023 die Corona-Hilfen von Bund und
Land, die unter den sogenannten ,Krankenhaus-Rettungsschirm" fallen, abgesehen von
der Verkurzung des Zahlungsziels der Krankenkassen auf funf Tage, vollstandig
ausgelaufen. Die Freihaltepauschalen waren bereits zum 18.04.2022 ausgelaufen.
Zudem endeten die Zahlungen des Versorgungsaufschlags zum 30.06.2022. Diese
Hilfen dienten zur Kompensation von Belegungs- und Erlésrickgangen.

Das Land Baden-Wurttemberg hat im November 2023 im Hinblick auf die
Nachwirkungen der Corona-Pandemie eine erganzende freiwillige Landes-Akuthilfe
beschlossen, um die nach wie vor vorhandene pandemiebedingte finanziell
angespannte Lage der baden-wurttembergischen Krankenhdauser abzumildern und
keine existenzbedrohenden Defizite entstehen zu lassen. Diese betrug flr die Hegau-
Bodensee-Klinikum GmbH 1,55 Mio. EUR und fir die Klinikum Konstanz GmbH 1,27 Mio.
EUR.

Aufgrund des Ukraine Kriegs kam es zu Energiekostensteigerungen. Hierbei ist zu
beachten, dass fir die Einrichtungen des GLKN die Energiepreise bereits im Jahr 2022
aufgrund des Konflikts in der Ukraine stark angestiegen waren. In 2023 kam es
gegenlber dem Vorjahr zu Entlastungseffekten durch Neuausschreibung des
Stromliefervertrags sowie der ganzjahrigen Absenkung des Mehrwertsteuersatzes fir
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Gaslieferungen. Hinzu kamen deutliche Verbrauchssenkungen. Die Energiekosten
blieben insgesamt jedoch weiterhin deutlich Uber dem Stand des Jahres 2021.

Flr die Sachkostenentwicklung beim medizinischen Sachbedarf waren im Wesentlichen
inflationsbedingte Preissteigerungen und Beeintrachtigungen der Lieferketten fir die
Kostenentwicklung ursachlich.

Als EntlastungsmaBnahme bezlglich der Energiepreissteigerungen erfolgte die
Verabschiedung von gesetzlich geregelten Energiepreisbremsen Ende des Jahres 2022.
Fur den GLKN bedeutete dies eine Entlastung in 2023 um ca. 1,24 Mio. EUR. Diese
Energiepreisbremsen sind Ende 2023 ausgelaufen.

Aufgrund der befristeten Reduzierung der Mehrwertsteuer betrug der Effekt fir den
GLKN etwa 0,76 Mio. EUR.

Daruber hinaus bekam der GLKN pauschale Energiehilfen i. H. v. ca. 7,1 Mio. EUR. Somit
belaufen sich die staatlichen Unterstitzungen fur den GLKN im Berichtsjahr auf
insgesamt 9,1 Mio. EUR.

Eine weitere zu bewaltigende Herausforderung des GLKN sind die Personalengpasse im
Pflegebereich. Diese Engpasse entstehen durch eine nach wie vor hohe Anzahl nicht
besetzbarer Stellen im Pflegebereich und wurden durch Corona-erkrankte
Mitarbeitende im Pflegebereich verstarkt.

Die Liquiditatslage der beiden Krankenhauser des GLKN ist durch die in den Vorjahren
und 2023 erwirtschafteten und der voraussichtlich in den Jahren 2024 ff. zu
erwartenden Jahresergebnisse sehr angespannt. Die verklrzte Zahlungsfrist der
Krankenkassen von 30 Tage auf 5 Tage, die wahrend des gesamten Geschaftsjahrs
2023 galt, hat die Liquiditatssituation temporar verbessert. Dennoch verfligen die
Gesellschaften unter Berlcksichtigung der Landkreishilfen Uber eine ausreichende
Liquiditatslage.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Spitalstiftung Konstanz

Die Spitalstiftung Konstanz hat keine Gewinnausschuttung erhalten und es waren auch
keine Kapitalzufihrungen an die Gesellschaft erforderlich.

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 45,36 Arbeithehmende (Vorjahr: 40,64)
beschaftigt. Diese kdnnen sich auf Basis von Vollkraften (VK) auf folgende Gruppen
unterteilen lassen.

Vollkrafte 2022 Vollkrafte 2023

Technischer Dienst 1,0 1,0
Verwaltungsdienst 15,40 19,04
Personal der 21,53 22,50
Ausbildungsstatten

Arztl. Dienst 1,51 1,51
Sonderdienst 0,63 0,79
Medizin.-techn. Dienst 0,56 0,50
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| SUMME | 40,64 | 45,36 |
Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
2020 2021 2022 2023
Anlagevermogen 62.936 TEUR 48.046 TEUR 49.379 TEUR 66.090 TEUR
Verbindlichkeiten 52.068 TEUR 49.476 TEUR 45.603 TEUR 45.749 TEUR
Umsatzerlose 8.797 TEUR 8.258 TEUR 7.785 TEUR 8.358 TEUR
Jahresergebnis -127.788 EUR 420.212 EUR 180.043 EUR 426.558 EUR

Gesamtbezige

Die Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 2023
110.700 EUR. Hinsichtlich der Bezlge der Geschaftsfuhrung wird von der Schutzklausel
gem. § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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4. Mittelbare Beteiligungen der Spitalstiftung Konstanz
4.1. Klinikum Konstanz GmbH

Unternehmensgegenstand

1. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne der Vorschriften des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke” der
Abgabenordnung.

2. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und
die Erfullung des Versorgungsvertrags nach MaBgabe des jeweils fur die Gesellschaft
geltenden Krankenhausplanes, die Forderung der Wohlfahrtspflege, die Forderung der
Mildtatigkeit durch die Unterstltzung hilfsbedurftiger Personen im Sinne des § 53
Abgabenordnung (AO) sowie der Bildung und Erziehung. Die Gesellschaft verfolgt damit
offentliche Zwecke i. S. d. § 42 LKrO bzw. §§ 102 ff. GemO.

3. Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch das Unterhalten und Betreiben des
Klinikums Konstanz und den dazugehorigen ambulanten und stationaren Einrichtungen,
Medizinischen Versorgungszentren sowie Hilfs- und Nebenbetrieben, insbesondere zur
stationaren und ambulanten Untersuchung und Behandlung von Kranken, zur
Durchflihrung von stationdren und ambulanten RehabilitationsmaBnahmen sowie der
Ausbildungsstatte flr Gesundheits- und Pflegeberufe und der Betrieb einer
Kindertagesstatte zur Betreuung von Kindern der Bediensteten.

4. Diese Zwecke werden weiterhin verwirklicht durch die Unterstutzung hilfsbedurftiger
Personen im Sinne des § 53 Nr. 1 AO, die infolge ihres korperlichen, geistigen oder
seelischen Zustands auf die Hilfe anderer angewiesen sind, ohne Rlcksicht auf deren
Staatsangehdrigkeit, Konfession, Herkunft und Geschlecht.

Beteiligungsverhaltnisse

Alleinige Gesellschafterin ist die Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH (100
%).

Besetzung der Organe

Die Organe der Klinikum Konstanz GmbH sind die Geschaftsfiuhrung und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfliihrung

Bernd Sieber Geschaftsfuhrer

Gesellschafterversammiung

Landkreis Konstanz vertreten durch Landrat Zeno Danner
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Spitalstiftung Konstanz vertreten durch Oberburgermeister Uli
Burchardt

Fordergesellschaft Singen vertreten durch Oberburgermeister Bernd
Hausler

Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen halt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erflllung des offentlichen Zwecks kann aus folgenden Leistungskennzahlen
abgelesen werden:

2022 2023 Abweichung zum

Vorjahr
Planbetten 380 380 0,0 %
Fallzahl 15.902 16.005 0,6 %

Gegenuber dem Vorjahr konnte keine positive Entwicklung der Leistungszahlen erreicht
werden. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass das Jahr 2022 ebenfalls durch Corona
bedingte Rlickgange gepragt war. Die Fallzahl vor der Corona Pandemie lag 2019 noch
bei 17.969 Fallen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Klinikum Konstanz GmbH schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von
-1.512 TEUR ab. Darin enthalten ist ein Betriebsmittelzuschuss des Landkreises
Konstanz in Hohe von 4.000 TEUR. Das Ergebnis vor Betriebsmittelzuschuss liegt somit
bei -5.512 TEUR. Gegenuber dem Wirtschaftsplan 2023 mit einem geplanten Verlust in
Hohe von 13.963 TEUR zeigt sich das Ergebnis (vor Betriebsmittelzuschuss) um 8.451
TEUR (60 %) Uber dem Planwert.

Die Ergebnisverbesserung zum Plan wird im Wesentlichen durch das neutrale Ergebnis
des Geschaftsjahres 2023 i. H. v. 6,4 Mio. EUR beeinflusst. Dabei wirken sich neben dem
Betriebsmittelzuschuss insbesondere periodenfremde Umsatzerldse i. H. v. 2,9 Mio. EUR
aus.

Bei den Betriebsaufwendungen wirken sich vor allem zusatzliche inflationsbedingte
Kostensteigerungen sowie erheblich gestiegene Energiekosten aufgrund des Ukraine-
Kriegs aus.

Lage des Unternehmens

Seit dem 07. April 2023 sind samtliche Corona-MaBnahmen des Gesetzgebers fur das
Gesundheitswesen entfallen.
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Die Corona-Hilfen von Bund und Land, die unter den sogenannten ,Krankenhaus-
Rettungsschirm" fallen, sind im Jahr 2023, bis auf die Verkirzung des Zahlungsziels der
Krankenkassen auf funf Tage, vollstandig ausgelaufen.

Das Land Baden-Wirttemberg hat im November 2023 im Hinblick auf die
Nachwirkungen der Corona-Pandemie eine erganzende freiwillige Landes-Akuthilfe
beschlossen, um die nach wie vor vorhandene pandemiebedingte finanziell
angespannte Lage der baden-wurttembergischen Krankenhauser abzumildern und
keine existenzbedrohenden Defizite entstehen zu lassen. Diese betragt fir das Klinikum
Konstanz 1,27 Mio. EUR.

Neben den nach wie vor zu bewaltigenden Engpassen im Fachkraftebereich wirkten sich
die zunehmend schlechten Rahmenbedingungen wie die Inflation aufgrund des
anhaltenden Ukraine Krieges und der unzureichende Inflationsausgleich durch die
Gesundheitspolitik auf die Ertragslage aus.

Aufgrund des Ukraine Kriegs kam es zu Energiekostensteigerungen. In 2023 kam es
gegenuber dem Vorjahr zu Entlastungseffekten durch Neuausschreibung des
Stromliefervertrags sowie der ganzjahrigen Absenkung des Mehrwertsteuersatzes fir
Gaslieferungen, der gesetzlich geregelten ,Energiepreisbremsen” sowie pauschalen
Hilfen. Insgesamt betrugen die Effekte aus Preisbremsen, Mehrwertsteuersenkung und
pauschalen Energiehilfen in 2023 fur das Klinikum Konstanz ca. 3,5 Mio. EUR.

Die Geschaftsleitung bewertet den Geschaftsverlauf 2023 hinsichtlich des operativen
Geschaftsbetriebs als nicht zufriedenstellend. Die Liquiditatslage der Klinikum Konstanz
GmbH ist durch die in den Vorjahren und 2023 erwirtschafteten und der voraussichtlich
in den Jahren 2024 ff. zu erwartenden Jahresergebnisse sehr angespannt. Die verkirzte
Zahlungsfrist der Krankenkassen von 30 Tage auf 5 Tage, die wahrend des gesamten
Geschaftsjahrs 2023 galt, hat die Liquiditatssituation temporar verbessert. Dennoch
verfligt die Klinikum Konstanz GmbH zum Stichtag 31.12.2023 unter Berlicksichtigung
der Landkreishilfen Uber eine ausreichende Liquiditatslage. Zur Liquiditatssicherung der
Gesellschaft bedarf es bis zur ergebniswirksamen Umsetzung der strukturellen
MaBnahmen zunachst der Unterstutzung durch die Holding und diese wiederum durch
die Gesellschafter des GLKN.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Spitalstiftung Konstanz

Die Klinikum Konstanz GmbH hat seitens der Stadt Konstanz und der Spitalstiftung
Konstanz Schuldendienstzuschiisse zur Neubau-Finanzierung in Hohe von 2.348 TEUR
(Vorjahr 2.348 TEUR) erhalten, davon wurden 598 TEUR von der Spitalstiftung Konstanz
und 1.750 TEUR von der Stadt Konstanz entrichtet.

Personalentwicklung

Durchschnittlich wurden im Geschaftsjahr 2023 866,55 Vollkrafte (Vorjahr: 875,25
Vollkrafte) beschaftigt. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Berichtsjahr betrug
1.089,68 Mitarbeitende (Vorjahr: 1.089,86).
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Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Anlagevermogen | 165.872TEUR | 162.148 TEUR | 157.114 TEUR | 152.199 TEUR
Verbindlichkeiten | 82.355 TEUR| 74.972 TEUR| 72.018 TEUR | 75.078 TEUR
Investitionen 5.521 TEUR 5229 TEUR 3.312 TEUR 3.228 TEUR
Umsatzerlose 135.087 TEUR | 137.669 TEUR | 138:093 TEUR | 143.864 TEUR
Jahresergebnis -5.506 TEUR -880 TEUR 5.471 TEUR -1.512 TEUR

Gesamtbezlige

Hinsichtlich der Bezige der Geschaftsfuhrung wird von der Schutzklausel gem. § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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4.2. Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und die
Erflllung des Versorgungsvertrages nach MaBgabe des jeweils fur die Gesellschaft
geltenden Krankenhausplanes, die Foérderung der Wohlfahrtspflege und der Mildtatigkeit
durch die Unterstlutzung hilfsbedurftiger Personen im Sinne des § 53 AO. Die
Verwirklichung des Gesellschaftszwecks erfolgt durch das Unterhalten und Betreiben
des Hegau-Bodensee-Klinikums mit seinen Standorten in Singen, Radolfzell und
Stihlingen und der dazugehodrigen ambulanten und stationaren Einrichtungen,
Medizinischen Versorgungszentren sowie Hilfs- und Nebenbetrieben, insbesondere zur
stationaren und ambulanten Untersuchung und Behandlungen von Kranken, zur
Durchflihrung von stationdren und ambulanten RehabilitationsmaBnahmen sowie der
Altenpflege und Altenhilfe.

Diese Zwecke werden weiterhin verwirklicht durch die Unterstutzung hilfsbedurftiger
Personen im Sinne des § 53 Nr. 1 AO, die infolge ihres kdrperlichen, geistigen oder
seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind, ohne Ricksicht auf deren
Staatsangehdrigkeit, Konfession, Herkunft und Geschlecht.

Beteiligungsverhaltnisse

Alleinige Gesellschafterin ist die Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gGmbH.

Besetzung der Organe

Die Organe der Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH sind die Geschaftsfihrung und die
Gesellschafterversammiung.

Geschaftsfluihrung

Bernd Sieber Geschaftsfuhrer

Gesellschafterversammiung

Landkreis Konstanz vertreten durch Landrat Zeno Danner

Spitalstiftung Konstanz vertreten durch Oberburgermeister Ul
Burchardt

Fordergesellschaft Singen vertreten durch Oberburgermeister Bernd
Hausler

Beteiligungen des Unternehmens

Die Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH ist beteiligt an der Hegau-Jugendwerk GmbH
(50,85%), an der HBH Medizinische Versorgungszentren GmbH (100%) und der HBH-
Service GmbH (100%).
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erflllung des offentlichen Zwecks kann aus folgenden Leistungskennzahlen
abgelesen werden:

2022 2023 Abweichung zum

Vorjahr
Planbetten 640 615 -3,9 %
Fallzahl 21.854 20.165 -7,7 %

Gegenulber dem Vorjahr konnte keine positive Entwicklung der Leistungszahlen erreicht
werden. Hierbei ist zu berucksichtigen, dass das Jahr 2022 ebenfalls durch Corona
bedingte Rlickgange gepragt war. Die Fallzahl vor der Corona Pandemie lag 2019 noch
bei 29.157 Fallen.

Leistungskennzahlen zum Seniorenpflegeheim und der Kurzzeitpflege in Engen:

Pflegetage Pflegetage 2023 | Abweichung zum
2022 Vorjahr
Pflegegrad | - -
Pflegegrad Il 3.791 5.452
Pflegegrad lll 7.735 8.467
Pflegegrad IV 6.390 5.240
PflegegradV 2.284 2.209
Pflegetage gesamt 20.200 21.368 5,78 %

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Die Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH schlieBt das Geschaftsjahr 2023 mit einem
Jahresverlust i. H. v. 3.011 TEUR ab. Darin enthalten ist ein Betriebsmittelzuschuss des
Landkreises in Hohe von 7.000 TEUR. Das Ergebnis vor Betriebsmittelzuschuss liegt bei
ca. 10.000 TEUR Verlust. Gegenuber dem im Wirtschaftsplan 2023 geplanten Verlust i.
H. v. 20,3 Mio. EUR zeigt sich das Ergebnis um 10,3 Mio. EUR (51 %) besser. Die
Ergebnisverbesserung wird wesentlich durch das ,neutrale Ergebnis” beeinflusst. Hier
wirken sich neben dem Betriebsmittelzuschuss insbesondere periodenfremde Ertrage
aus.

Bei den Betriebsaufwendungen wirken sich vor allem zusatzliche inflationsbedingte
Kostensteigerungen sowie weiterhin hohe Energiekosten aufgrund des Ukraine-Kriegs
aus. Insgesamt belaufen sich die Betriebsaufwendungen des Hegau-Bodensee-Klinikum
GmbH auf 159.595 TEUR.

Lage des Unternehmens

Seit dem 07. April 2023 sind samtliche Corona-MaBnahmen des Gesetzgebers flr das
Gesundheitswesen entfallen.

26



Beteiligungsbericht 2024 der Spitalstiftung Konstanz

Die Corona-Hilfen von Bund und Land, die unter den sogenannten ,Krankenhaus-
Rettungsschirm" fallen, sind im Jahr 2023, bis auf die Verkirzung des Zahlungsziels der
Krankenkassen auf funf Tage, ausgelaufen.

Das Land Baden-Wurttemberg hat im November 2023 im Hinblick auf die
Nachwirkungen der Corona-Pandemie eine erganzende freiwillige Landes-Akuthilfe
beschlossen, um die nach wie vor vorhandene pandemiebedingte finanziell
angespannte Lage der baden-wurttembergischen Krankenhauser abzumildern und
keine existenzbedrohenden Defizite entstehen zu lassen. Diese betragt fur die Hegau-
Bodensee-Klinikum GmbH 1,55 Mio. EUR.

Neben den nach wie vor zu bewaltigenden Engpassen im Fachkraftebereich wirkten sich
die zunehmend schlechten Rahmenbedingungen wie die Inflation aufgrund des
anhaltenden Ukraine Krieges und der unzureichende Inflationsausgleich durch die
Gesundheitspolitik auf die Ertragslage auch bei der Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH
aus.

Aufgrund des Ukraine Kriegs kam es zu Energiekostensteigerungen. In 2023 kam es
gegenuber dem Vorjahr zu Entlastungseffekten durch Neuausschreibung des
Stromliefervertrags sowie der ganzjahrigen Absenkung des Mehrwertsteuersatzes fur
Gaslieferungen, der gesetzlich geregelten ,Energiepreisbremsen” sowie pauschalen
Hilfen. Insgesamt betrugen die Effekte aus Preisbremsen, Mehrwertsteuersenkung und
pauschalen Energiehilfen in 2023 fir die Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH ca. 5,6 Mio.
EUR.

Die Geschaftsleitung bewertet den Geschaftsverlauf 2023 hinsichtlich des operativen
Geschaftsbetriebs auch beim Hegau-Bodensee-Klinikum als nicht zufriedenstellend. Die
Liquiditatslage der beiden Krankenhduser des Gesundheitsverbunds Landkreis
Konstanz, darunter auch die Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH, ist durch die in den
Vorjahren und 2023 erwirtschafteten und der voraussichtlich in den Jahren 2024 ff. zu
erwartenden Jahresergebnisse sehr angespannt. Die verklrzte Zahlungsfrist der
Krankenkassen von 30 Tage auf 5 Tage, die wahrend des gesamten Geschaftsjahrs
2023 galt, hat die Liquiditatssituation temporar verbessert. In diesem Kontext ist zu
beachten, dass der Mittelzufluss flr Ausgleichszahlungen aus Pflegebudgets 2022 und
2023 frihestens Ende 2024 zu erwarten ist und somit die Liquiditatslage belastet.

Dennoch verflugt die Hegau-Bodensee-Klinikum GmbH zum Stichtag 31.12.2023 unter
Berlcksichtigung der Landkreishilfen Uber eine ausreichende Liquiditat. Zur
Liquiditatssicherung der Gesellschaft bedarf es bis zur ergebniswirksamen Umsetzung
der strukturellen MaBnahmen zunachst der Unterstitzung durch die Holding und diese
wiederum durch die Gesellschafter des GLKN.

Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Spitalstiftung Konstanz

Es erfolgten keine Kapitalzuflihrungen durch die Spitalstiftung Konstanz.

Personalentwicklung

Durchschnittlich wurden im Geschaftsjahr 2023 1.729,2 Mitarbeitende bzw. 1.112,5
Vollkrafte (Vorjahr: 1.154,5 Mitarbeitende und 1.194,3 Vollkrafte) beschaftigt.
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Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023
Anlagevermogen | 106.417 TEUR | 103.978 TEUR | 93.970 TEUR | 97.619 TEUR
Verbindlichkeiten | 56.832 TEUR| 51.839 TEUR| 60.211 TEUR| 79.511 TEUR
Investitionen 9.306 TEUR 5.314 TEUR 6.346 TEUR | 10.604 TEUR
Umsatzerlose 157.610 TEUR | 153.315 TEUR | 153.402 TEUR | 136.212 TEUR
Jahresergebnis -4.298 TEUR 3.127 TEUR 399 TEUR -3.011 TEUR

Gesamtbezlige

Hinsichtlich der Bezige der Geschaftsfuhrung wird von der Schutzklausel gem. § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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5. Eigenbetrieb der Spitalstiftung Konstanz

5.1. Medizinisches Versorgungszentrum / Sozialpadiatrisches

Zentrum Konstanz

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Erbringung aller im Sinne des § 95 SGB V
zuldssigen arztlichen und nichtarztlichen Gesundheitsleistungen und aller hiermit im
Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit
ambulanten und stationdren Leistungserbringern der Krankenhausbehandlung, der
Vorsorge und Rehabilitation, der vertrags- und privatarztlichen sowie nichtarztlichen
Leistungserbringern aus dem Bereich des Gesundheitswesens einschlielich der
Beteiligung an den fur Medizinische Versorgungszentren zur Verfugung stehenden

Versorgungsformen (z.B. integrierte Versorgung).

Beteiligungsverhaltnisse

Das Medizinische Versorgungszentrum Konstanz ist ein Eigenbetrieb der Spitalstiftung

Konstanz.

Besetzung der Organe

Die Organe des Eigenbetriebs Medizinisches Versorgungszentrum /
Sozialpadiatrisches Zentrum Konstanz sind der Gemeinderat der Stadt Konstanz als
Stiftungsrat, der Betriebsausschuss, der Oberblrgermeister und die Betriebsleitung.

Betriebsleitung

Dr. Andreas Osner

| Betriebsleitung

Vorsitzender des Stiftungsrats

Uli Burchardt

| Oberbirgermeister der Stadt Konstanz

Stiftungsrat
Dr. Mohamed Badawi FGL
Nina Rockelein FGL
Gisela Kusche FGL
Anne MuhlhauBer FGL
Normen Kutther FGL
Dr. Christiane Kreitmeier FGL
Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen FGL
Glnter Beyer-Kohler (bis 29.11.2023) FGL
Dr. Alimut Gerhardt (ab 11.12.2023) FGL
Soteria Fuchs FGL
Till Seiler FGL
Marvin Pfister FGL
Peter Miller-Neff FGL
Christel Thorbecke FGL
Heinrich Fuchs CDhuU
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Daniel GrofB CDuU
Roger Tscheulin CDhU
Prof. Dr. Heike Rawitzer CDhuU
Manfred Holzl CbhuU
Kurt Demmler CDhuU
Markus Nabholz CDhuU
Dr. Ewald Weisschedel FW
Jurgen Faden FW
Susanne Heil FW
Christian Kossmehl FW
Dr. Daniel Holzle FW
Zahide Sarikas SPD
Dr. JUrgen Ruff SPD
Alfred Reichle SPD
Jan Welsch SPD
Tanja Rebmann SPD
Gabriele Weiner JFK
Dr. Matthias Schafer JFK
Verena Vogt JFK
Dr. Christine Finke JFK
Dr. Heinrich Everke FDP
Achim Schachtle FDP
Dr. Frank Hoffmann FDP
Dr. Simon Pschorr LLK
Holger Reile LLK
Anke Schwede LLK
Betriebsausschuss
Oberburgermeister Uli Burchardt Vorsitzende
Blrgermeister Dr. Andreas Osner Stellv. Vorsitzender
Dr. Christiane Kreitmeier FGL
Normen Kutther FGL
Soteria Fuchs FGL
Anne MuhlhauBer FGL
Manfred Holzl Cbhu
Markus Nabholz CDuU
Dr. Ewald Weisschedel FW
Dr. Daniel Holzle FW
Tanja Rebmann SPD
Jan Welsch SPD
Gabriele Weiner JFK
Dr. Frank Hoffmann FDP
Anke Schwede LLK

Beteiligungen des Unternehmens

Der Betrieb halt keine Beteiligungen.
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Im Geschaftsjahr 2023 wurden weiterhin MaBnahmen fir die Verlegung der Zulassungen
vom Eigenbetrieb in die Medizinisches Versorgungszentrum des Klinikum Konstanz
GmbH vorangetrieben.

Scheinzahlenentwicklung des Sozialpadiatrisches Zentrum Konstanz:

2022*
l. Quartal 974
1. Quartal 948
I1l. Quartal 918
IV. Quartal 900
SUMME 3.740

Grundziige des Geschaftsverlaufs *

Der Eigenbetrieb Medizinisches Versorgungszentrum Konstanz schlieBt das
Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresgewinn von 1.600 TEUR. Es konnten im
Berichtsjahr Umsatzerlose i. H. v. 6.646 TEUR erwirtschaftet werden. Weitere
betriebliche Ertrage i. H. v. 2.108 TEUR kamen hinzu. Dem entgegen stehen allerdings
Aufwendungen i. H. v. etwa 7.155 TEUR.

Lage des Unternehmens *

Zum 01.10.2023 wurde der Betriebsteil MVZ des Eigenbetriebes in die ,Medizinisches
Versorgungszentrum des Klinikums Konstanz GmbH“ dberflihrt, deren alleinige
Gesellschafterin die Spitalstiftung Konstanz ist.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch die Spitalstiftung Konstanz

Der Prufbericht liegt noch nicht vor. Der Jahresgewinn des Eigenbetriebes wird
voraussichtlich auf neue Rechnung vorgetragen.

Personalentwicklung **

Gesamt MVZ/ SPZ 2022 | 2023**

-MVvZ

Arztlicher Dienst 11,03 -
Pflegedienst 3,49 -
Med. Techn. Dienst 23,61 -
Verwaltungsdienst 2,90 -
-SPZ

Arztlicher Dienst 6,92 6,67
Med. Techn. Dienst 13,33 14,07
SUMME 61,28 20,74
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Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2020 2021 2022 2023*
Anlagevermoégen 2.884 TEUR 2.502 TEUR 2.106 TEUR 37 TEUR
Verbindlichkeiten 4.766 TEUR 4.530 TEUR 4.987 TEUR 2.973 TEUR
Umsatzerlose 7.134 TEUR 7.968 TEUR 7.862 TEUR 6.646 TEUR
Jahresergebnis 332 TEUR -213 TEUR -1.252 TEUR 1.600 TEUR

Gesamtbezige

Hinsichtlich der Bezlige der Geschaftsfihrung wird von der Schutzklausel gem. § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

* Der Jahresabschluss 2023 wurde bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichts
im November 2024 noch nicht festgestellt. Die dargestellten Zahlen stammen aus der
vorlaufigen Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung bzw. aus dem Prifbericht 2022.

** Durch den Ubergang des Betriebsteils MVZ des Eigenbetriebs in die MVZ GmbH sind
zum Stichtag 31.12.2023 nur noch die Stellenanteile vom SPZ aufgefihrt.
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